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Remissvar — Aktualiserad Regional utvecklingsstrategi
2020-2030 for Region Vasterbotten

Svarande: Industriellt utvecklingscentrum Norr AB (nedan kallat IUC Norr)
Avser: Extern remissversion daterad 2025-10-06

Om IUC Norr

IUC Norr ar ett regionalt utvecklingsbolag med uppdrag att starka smé och medelstora
industriféretags konkurrenskraft i 29 kommuner i Norra Sverige; i Vasterbotten och i
Norrbotten. Verksamheten bedrivs utan eget vinstintresse och i nara samverkan med
féretag, kommuner, akademi och offentliga aktoérer. IUC Norr ar en del av det nationella
IUC-natverket i IUC Sverige och samverkar aktorer och industri inom smart industri,
industriell omstallning, kompetensférsérjning, insiktsdriven industriutveckling och
langsiktig regional och nationell konkurrenskraft. Det finns, forutom natverket inom IUC
Sverige, ett ndra samarbete med IUC Vasternorrland och IUC Jamtland Harjedalen.

Genom kontinuerlig dialog med industriféretag, behovsbaserade analyser och arbete
med industriella vardekedjor bidrar IUC Norr till att omséatta regionala och nationella
strategier till genomférbara insatser pa foretagsniva. IUC Norr fungerar darmed som en
lank mellan naringslivets faktiska behov och de utvecklingsmedel, samverkansstrukturer
och strategiska prioriteringar som Region Vasterbotten ansvarar fér inom det regionala
utvecklingsuppdraget.

Sammanfattning

IUC Norr tillstyrker den 6vergripande inriktningen i den aktualiserade regionala
utvecklingsstrategin och bedémer att RUS ger en relevant och samlad bild av
Vasterbottens utvecklingsutmaningar och majligheter. For att fa ytterligare kraft i
genomférandet Iamnas dessa huvudsakliga inspel:

e |UC Norr ser ett behov av 6kad konkretisering av genomférandet av RUS,
sarskilt kopplat till industrins och sma och medelstora foretags roll i
omstallningen.

e Strategin bor tydligare synliggora vardekedjeperspektivet och ett tydligare
systemtank som en strukturerande princip for ett platsdrivet naringsliv och for
starkt regional konkurrenskraft.

e Region Vasterbotten bor i hogre grad och mer strukturerat nyttja regionala
naringslivsorganisationer som strategiska resurser i genomforandet av RUS.

¢ Omstallningsarbetet bor tydligare kopplas till industriell robusthet och langsiktig
motstandskraft i produktions- och leveranskedjor.

e Uppfdljning och larande bér kompletteras med systematisk aterkoppling fran
féretag och genomférandeaktoérer.
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Specifika synpunkter

1. Fran strategi till samhandling (s. 7-10)

IUC Norr valkomnar betoningen pa évergangen fran samtal till samhandling. For att
ytterligare starka genomférandekraften foreslas att strategin tydligare beskriver rollen for
regionala genomférandeorganisationer som verkar nara naringslivet. Aktérer som har
kontinuerlig foretagsdialog och formaga att omsatta identifierade behov till
konkreta insatser dr centrala for att samhandling ska bli operativ.

Genom att ge exempel pa enskilda organisationer inom civilsamhalle och naringsliv finns
en risk att strategin uppfattas som selektiv, vilket kan skapa otydlighet kring vilka aktorer
som avses i genomforandet. En mer generell beskrivning av aktorstyper skulle
tydliggora strategins genomférande.

2. Prioritering 1 — Vasterbotten: nytankande och smart

IUC Norr delar bedémningen i Prioritering 1 och dess delprioriteringar (1.1-1.3). Sarskilt
relevant ar beskrivningen i delprioritering 1.1 (s. 22) av behovet av starka drivande
aktoérer och gemensam lagesbild. IUC Norr vill understryka vikten av att
behovsanalys hos sma och medelstora foretag tydligare lyfts som metod for att
minska risken for splittrade stddstrukturer och for att sdkerstalla att insatser moter
faktiska foretagsbehov.

3. Prioritering 2 — Vasterbotten: platsdrivet naringsliv (s. 26—-29)

IUC Norr ser positivt pa prioriteringen men bedémer att industrins vardekedjor kan
synliggoras tydligare. For att starka lanets konkurrenskraft och robusthet foreslas att
strategin i hogre grad beskriver hur sma och medelstora foretag i leverantorsledet
ska ges forutsattningar att delta i och dra nytta av stora omstallnings- och
investeringsprocesser. IUC Norr bedémer att prioriteringen om ett platsdrivet
naringsliv ar central for Vasterbottens langsiktiga utvecklingskraft. For att starka
strategins genomforandekapacitet foreslas att vardekedjeperspektivet tydligare lyfts
som en strukturerande princip i det regionala utvecklingsarbetet.

Ett systemorienterat vardekedjeperspektiv skapar férutsattningar fér mer traffsakra
prioriteringar, battre samordning mellan politikomraden och 6kad effekt av regionala
utvecklingsmedel. Det bidrar samtidigt till en mer inkluderande utveckling dar
naringslivets bredd tas tillvara och dar platsdriven utveckling omsatts i praktisk
samhandling. Ett platsdrivet naringsliv formas genom samspel mellan féretag,
kompetens, infrastruktur, energi, logistik, innovation och offentliga system. Genom att
tilldmpa ett systemtank som utgar fran industriella vardekedjor synliggérs beroenden,
flaskhalsar och utvecklingsmaéjligheter som inte framtrader vid ett mer sektors- eller
branschindelat arbetssatt.

Sma och medelstora industriforetag utgor en barande del av dessa vardekedjor
och har en central roll for regional robusthet, forsorjningsféormaga och
genomfdérande av storre industriella investeringar. IUC Norr ser darfor ett behov av
att strategin tydligare beskriver hur regionala utvecklingsinsatser ska bidra till att starka
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féretagens kapacitet och position i vardekedjorna, i samspel med insatser inom
kompetensfdérsoérjning, digitalisering, innovation och omstallning.

Da néaringslivsorganisationer beskrivs ha mer potential att ge i befintlig RUS och for
att starka genomférandet av den regionala utvecklingsstrategin bér Region
Vasterbotten i 6kad utstrackning nyttja naringslivsorganisationer som annu
tydligare strategiska resurser i det regionala utvecklingsarbetet.
Naringslivsorganisationer med regional forankring i Vasterbotten och tydligt uppdrag har
en unik position genom sin operativa narhet till féretagen, sin kunskap om vardekedjor
och sin férmaga att samordna aktorer éver sektors- och kommungranser. Ett mer
strukturerat nyttjande och uttryckt behov av naringslivsorganisationer i region
Vasterbottens eget arbete skapar bittre forutsattningar for systemtank, 6kad
samordning och langsiktig effekt i genomférandet av RUS.

Inom ramen for region Vasterbottens ansvar kan dessa aktorer anvandas for att omsatta
RUS prioriteringar till konkreta insatser, exempelvis genom projektgenomférande, piloter
och utvecklingsmiljder dar region Vasterbotten ar projektagare och
naringslivsorganisationer svarar for genomférande och féretagsnara aktiviteter. Detta
bidrar till att starka kopplingen mellan strategisk niva och faktisk forandring i
naringslivet.

4. Foregangare i omstéllning — industriell robusthet (s. 19)

IUC Norr delar ambitionen att Vasterbotten ska vara féregangare i omstallningen. Med
ett sarskilt fokus pa resiliens foreslas att strategin tydligare kopplar
omstaéllningsarbetet till formagan att hantera och snabbt aterhamta sig fran
storningar i industriell produktion och leveranskedjor. Industrins och naringslivets
kapacitet att bibehalla stabilitet och anpassningsférmaga vid olika utmaningar och
foérandringar ar avgoérande for lanets langsiktiga motstandskraft och kraver innovationer,
nya satt att se de olika systemen i lanet och nya satt att samskapa.

5. Genomforande, uppfdljning och larande (s. 9)

IUC Norr valkomnar fokus pa uppféljning och gemensamt larande. For att ytterligare
starka detta foreslas att strategin tydligare beskriver hur region Vasterbotten
Iopande ska ta tillvara pa insikter fran foretag och genomférandeaktorer I6pande i
uppfoljningen, som komplement till indikatorbaserad uppféljning.
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